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l. Introducao

Os projetos educativos de escola tém a sua origem marcada pela confluéncia
entre o movimento de refor¢co da autonomia e da gestdo centrada nas escolas e o

movimento cuja preocupagdo se situa na melhoria da sua qualidade.

Jorge Adelino Costa. Projetos Educativos das escolas:

um contributo para a sua (des)construgéo, 2003

O Projeto Educativo de Agrupamento (PEA) é, segundo a legislacdo vigente, um
instrumento privilegiado e estratégico para a construcdo e exercicio da autonomia das
escolas.

Neste documento estruturante, organizador da diversidade, sdo delineadas,
objetivamente, as prioridades, a missdo e a visdo da escola, reveladoras da sua prdpria
identidade. O Projeto Educativo tem um papel regulador da acdo pedagdgica que
permite enquadrar a legislagdo nacional num dado e concreto contexto
socioeducativo, definir possibilidades e apontar oportunidades.

As linhas de trabalho do presente Projeto Educativo tém em consideracdo as
orientacdes gerais de politica educativa, no que se refere aos modelos de organizacdo
pedagdgica, aos contextos decorrentes do Estatuto da Carreira Docente e aos
principios da Lei de Bases do Sistema Educativo, com especial enfoque na Flexibilizagdo
Curricular, no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e na Estratégia
Nacional de Educagdo para a Cidadania.

No atual contexto, caracterizado por constantes mudangas e incertezas, a escola
tem de afirmar-se como uma instituicdo que, de forma coerente e com uma
intencionalidade clara, contribui para o desenvolvimento estratégico da sociedade, nas
suas diversas vertentes.

Ao circunscrever as aspira¢des de toda a comunidade educativa, o PEA constitui
um desafio que protagoniza a prépria comunidade educativa, responsabilizando-a
individual e coletivamente pela sua eficaz concretizagdao. A procura sistematica de
melhores condicdes pedagdgicas, norteada pelos valores de uma escola publica de
gualidade e aliada a uma cultura de sentido de responsabilidade e cidadania ativa,
criativa, critica e responsavel contribuirdo, certamente, para uma escola mais

auténoma, mais participativa e mais inclusiva.
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Il. Caracterizacao do Contexto de Acao Educativa

2.1. Localizagao e Caracterizagao do Concelho de Elvas
Elvas é o segundo concelho do distrito de Portalegre, com cerca de 631 Km?,
confinado entre os concelhos de Campo Maior, Arronches, Monforte, Borba e
Alandroal e fazendo fronteira com Espanha (Caia).
E constituido por 7 freguesias:
- 2 urbanas: Assuncdo, Ajuda, Salvador e Santo lldefonso;
Caia e S3o Pedro e Alcacova.
- 5 rurais: Santa Eulalia;
Sdo Bras e S3o Lourenco;
S3o Vicente e Ventosa;
Unido das Freguesias de Barbacena e Vila Fernando;

Unido das Freguesias de Terrugem e Vila Boim.

2.2. Origem e Histdria do Concelho

A fundacdo de Elvas data de um tempo que ndo é possivel fixar, mas ndo ha
duvida de que a sua origem é muito remota.

N3o pode de forma alguma ser esquecido o papel preponderante que Elvas
desempenhou na consolida¢do da independéncia nacional como praga-forte e guarda
avanc¢ada do reino ao resistir heroicamente perante o avango castelhano na célebre
Batalha das Linhas de Elvas, a 14 de janeiro de 1659. Em memodria deste
acontecimento, o feriado municipal celebra-se a 14 de janeiro.

Integrada na provincia alentejana, a cidade sempre esteve ligada aos grandes
acontecimentos da histdria de Portugal, como atestam os seus monumentos, dos quais
se destacam os seguintes:

- Muralhas de Elvas: Obra-prima da arquitetura militar do séc. XVII, formam um
poligono irregular com doze lados, possuindo o maior nimero de fortificagdes com
baluartes do mundo (os fortes de S. Pedro, S. Mamede, S. Francisco, Sta. Luzia e da

Graca fazem parte deste conjunto);



PROJETO EDUCATIVO

- Forte de Sta. Luzia: Assim denominado por ter sido construido no outeiro com
o mesmo nome, foi mandado construir em 1641, por D. Jodo IV, desempenhando um
importante papel durante as “Guerras da Restauracado”;
- Forte da Graca: Inaugurado em 1792, a sua construcao, proposta pelo conde de
Lippe, foi iniciada em 1763, no reinado de D. José |;
- Aqueduto da Amoreira: Da responsabilidade do arquiteto Francisco de Arruda,
a sua construcao decorreu de 1529 a 1622.
A 30 de junho de 2012, todo o centro historico foi classificado como Patrimdnio
da Humanidade, bem como as muralhas abaluartadas do séc. XVII, o Forte de Sta.
Luzia, o Forte da Graca, o Aqueduto da Amoreira e os trés fortins: de Sdo Pedro, de Sao

Mamede e de SGo Domingos ou da Piedade.

2.3. Clima

Elvas apresenta um clima temperado mediterrdnico, com quatro estacdes, sendo
mais marcadas o verao e o inverno.

Os verGes apresentam temperaturas bastante elevadas chegando facilmente a
ultrapassar os 402C (maximo registado 462C em agosto de 2003) e com reduzida ou
nula precipitacdo. Em contrapartida, os invernos sdo frios, com frequentes geadas e
baixos valores de precipitacao.

A temperatura média anual é de 162C e a amplitude térmica anual é de 14¢9C.

2.4. Demografia

Quadro 1 - Populagdo Residente no Concelho de Elvas, 2021

Total Homens Mulheres Den5|df':\de
Populacional
2021 2011 2021 2011 2021 2011 2021 | 2011

Portugal | 10.344.802 | 10.562.178 | 4.921.170 | 5.046.600 | 5.423.632 | 5.515.578 | 112,2 | 114,5

Elvas 20.733 23.078 9.876 11.092 10.857 11.986 | 32,8 | 36,6

Fontes: INE, Recenseamento Geral da Populagdo — Censos 2021 (resultados provisérios); Pordata — Densidade

Populacional segundo os Censos 2021

A variagao da populagao em Portugal é de -2,1% sendo o valor referente ao

Concelho de Elvas de -10,2%.
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Grafico 1 — Populagdo residente no Concelho de Elvas
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Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populagdo — Censos 2021 (Resultados provisorios)

Assiste-se a uma reducao da densidade populacional em todos os niveis etdrios,
principalmente nas camadas mais jovens da popula¢do, mantendo-se a tendéncia dos

valores registados em censos anteriores.

2.5. Estrutura Socioeconémica

No municipio predominam as atividades ligadas ao setor terciario, seguidas pelas
do secunddrio e pelas do primario. O setor tercidrio contempla basicamente os
servigos e o comércio. Na agricultura, destacam-se os cultivos de azeitona, de cereais,
de prados temporarios e culturas forrageiras. A pecudria tem também alguma
importancia, nomeadamente na criacdo de aves, ovinos e bovinos.

Recentemente, foi anunciada a construcdo da plataforma logistica de Elvas / Caia
pelo Governo. A plataforma vai incluir areas logisticas multifuncdes, especializadas e
de transformacao, terminal ferro-rodoviario e servigos de apoio a empresas e veiculos.
A plataforma do Caia visa alargar o hinterland dos portos de Lisboa, Setubal e Sines e
dinamizar a atividade econdédmica da regido do Alentejo. Nos ultimos anos, o setor de
servicos tem aumentado no concelho com a abertura de novos servigos e empresas de

call center.
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2.6. Nivel de Escolaridade

Grafico 2 — Nivel de escolaridade da populagdo residente
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Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populagdo — Censos 2021 (Resultados provisérios)

Verifica-se que a percentagem da populacdo sem escolaridade e com o 1.2 Ciclo
é muito proxima do valor da populacdo com Ensino Secundario, Pds-secundario e

Superior.

2.7. Aspetos Sociais da Cidade de Elvas
A escola, enquanto espacgo aberto a comunidade envolvente, procura promover
a sua interagdo através da participacdo em iniciativas culturais e desportivas, entre
outras, como forma privilegiada de adquirir e partilhar conhecimento. Tratando-se de
um meio com caracteristicas rurais e urbanas, Elvas apresenta uma multiplicidade de
ofertas quer a nivel de infraestruturas culturais quer a nivel de estruturas desportivas.
De destacar as seguintes:
Espagos e Associagoes Culturais
- Coral Publica Horténsia de Castro;
- Banda 14 de Janeiro;
- Grupo de Roncas;
- Associacao Arkus;
- Gota de Arte;
- Biblioteca Municipal;
- Arquivo Histdrico Municipal;

- Cine-Teatro Municipal de Elvas;
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- Auditdrio S. Mateus;
- Museu de Arte Contemporanea;
- Museu da Fotografia;
- Museu Militar;
- Museu de Arte Sacra;
- Museu Etnogréfico;
Imprensa escrita e paginas web
- Jornal “Linhas de Elvas”;
- Radio Elvas;
- tudobem.com;
- perspetiva.com;
Desporto
- O Elvas C.A.D. (Clube Alentejano de Desportos);
- Os Elvenses;
- C.E.N. (Clube Elvense de Natacdo);
- Estadio Municipal de Atletismo;
- Clube de Tiro e Caca de Elvas;
- Piscina Municipal;
- Clube Escola de Ténis;
- Rugby Clube de Elvas;
- Europadel Elvas.
A rede escolar publica e privada do Concelho de Elvas é constituida por trés
Agrupamentos de escolas, pelo Colégio Obra de Santa Zita, Jardim de infancia Os
Terceiros, Colégio Luso-Britanico, Escola Superior Agrdria de Elvas e Academia de

Mdusica.

lll. Identificagdo do Agrupamento
3.1. Caracterizagao do Agrupamento
Por despacho do Sr. Diretor Regional Adjunto de Educacdo do Alentejo, datado

de 28/11/2006, foi homologada a constituicdo do Agrupamento Vertical de Escolas


http://www.perspetiva.com/
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N.22 de Elvas, com sede na Escola Basica N.21 de Elvas e que inclui os seguintes
estabelecimentos de educacdo e ensino do concelho de Elvas: Escola Bdsica N.21 de
Elvas, Escola Basica de Santa Luzia, Escola Basica da Calcadinha, Jardim de Infancia de

Malvar e Jardim de Infancia do Revoltilho.

3.1.1. Escola Sede - Escola Basica N.21 de Elvas

Implantada na periferia da cidade - saida para Juromenha - a escola estd inserida
numa zona de expansdo urbana de caracteristicas residenciais. Criada na fase de
lancamento do Ciclo Preparatdrio do Ensino Secunddrio, a atual Escola Basica N.21 de
Elvas iniciou a sua atividade em 1968/69.

No ano letivo de 1997/98 aderiu a experiéncia dos Cursos de Educacdo e
Formacdo Profissional Inicial (Despacho Conjunto n.2 123/97), temporariamente
substituidos por Cursos Vocacionais. No ano letivo de 2016/17, voltaram a ser
ministrados os Cursos de Educacdo e Formacao Profissional.

No ano letivo de 2019/20, deu-se inicio a constru¢cdo de uma nova escola sede,
inaugurada a 7 de julho de 2021. Estas instalacdes permitiram colmatar as caréncias

fisicas e materiais sentidas ao longo dos anos nos 2.2 e 3.2 Ciclos de escolaridade.

3.1.2. Escola Bdsica de Santa Luzia

A area ocupada pela escola é de cerca de 8500 m?, na qual estdo situados seis
edificios: trés do Plano dos Centenarios datados de 1957, um edificio do Plano
Indiferenciado datado do inicio da década de oitenta e dois mais recentes. Em quatro
destes edificios estdo distribuidas dezasseis salas de aula de 1.2 Ciclo. Num deles, foi
fechado o alpendre onde funciona a sala de professores. No quinto, localizam-se duas
salas de atividades do Jardim de Infancia, com um pequeno espaco destinado ao
funcionamento da componente de apoio a familia. No ultimo, encontram-se também
duas salas do 1.2 Ciclo utilizadas conforme as necessidades, a Biblioteca Escolar/Centro
de Recursos Educativos e o bufete.

No ano de 2018, foi inaugurado o Centro Comunitario de Santa Luzia, onde se
encontra uma sala polivalente com refeitdrio.

A escola dispde de um pdtio de recreio descoberto, rodeado por um muro

rematado com gradeamento, com um pequeno espaco infantil, equipado com algumas
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estruturas ludicas. No restante terreno estdo plantadas darvores, quase todas

laranjeiras e limoeiros.

3.1.3. Jardim de Infancia do Revoltilho

O Jardim de Infancia do Revoltilho funciona num edificio composto por quatro
salas; uma sala polivalente para as Atividades de Animagdo e Apoio a Familia (AAAF),
casas de banho, copa e duas salas de arrecadacao.

Existe um patio exterior composto por uma zona descoberta, com um parque

infantil instalado e uma pequena zona coberta.

3.1.4. Escola Basica da Calgcadinha
O espaco é composto por dois edificios, um com duas salas de aula onde
funciona o 1.2 Ciclo e o outro com uma sala onde funciona o Jardim de Infancia.

A escola tem um patio coberto e uma zona descoberta.

3.1.5. Jardim de Infancia de Malvar

O Jardim de Infancia funciona num edificio anexo a Junta de Freguesia de S. Bras
e S. Lourengo, tem um espago exterior vedado, com sala de atividades e uma sala
destinada as AAAF. Para o desenvolvimento de algumas atividades, usufrui de um

saldo polivalente e de um parque desportivo publico, pertenga da Junta de Freguesia.

3.2. Condi¢cdes Materiais e de Equipamento

A Escola Basica de Santa Luzia apresenta algumas caréncias ao nivel dos espacos
e equipamentos, no que diz respeito a salas especificas para professores e rececdo a
encarregados de educacdo; zonas de lazer para as criancas no espacgo exterior;
alpendre no edificio numero 4; mobiliario e calafetacao; equipamento informatico e
respetivo acompanhamento técnico/manutencao.

Nos Jardins de Infancia do Agrupamento, existe caréncia de material para a
pratica de atividades desportivas, de equipamento informatico adaptado as criangas e
de mobilidrio adequado as praticas letivas. Além disso, os Jardins de Infancia de Santa

Luzia e Revoltilho ndo dispdem de quadros interativos.

10
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3.3. Orgdos de Administracdo e Gestdo da Escola e Estruturas de Orientagdo
Educativa

Orgaos de Administragdo e Gestdo da Escola:

- Conselho Geral;

- Direcao;

- Conselho Pedagégico;

- Conselho Administrativo;

- Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao.
Estruturas de orientagdo educativa:

- Departamentos Curriculares;

- Grupos Disciplinares;

- Conselhos de Turma;

- Conselhos de Diretores de Turma/Ciclo;

- Servicos de Psicologia e Orientacdo;

- Equipa Multidisciplinar de Apoio a Inclusdo (EMAEI).

3.4. Parcerias com Entidades do Meio Envolvente
- Camara Municipal de Elvas;
- Junta de Freguesia de Assuncgdo, Ajuda, Salvador e Santo lldefonso;
- Junta de Freguesia de S. Brds e Sao Lourenco;
- Biblioteca Municipal de Elvas;
- Museus;
-Jornal Linhas de Elvas;
- Radio Elvas;
- Centro de Saude de Elvas;
- Bombeiros Voluntarios de Elvas;
- Policia de Seguranca Publica;
- Guarda Nacional Republicana;
- Instituto Politécnico de Portalegre (Escola Superior Agraria de Elvas);
- Associacao Arkus;
- Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddao Deficiente Mental

(APPACDM);

11
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- Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ);

- Clube Escola de Ténis de Elvas.

3.5. Organizag¢ao Pedagdgica

3.5.1. Critérios de Distribuicdo do Servico Docente

A componente letiva a constar do hordrio semanal de cada docente respeita o
disposto no artigo 77.2 conjugado com o artigo 79.2 do Estatuto da Carreira Docente
(ECD) dos educadores de infancia e professores do Ensino Basico e Secundario.

O hordario semanal dos docentes é de 35 horas, referentes a componente letiva,
componente nao letiva e trabalho individual.

A componente letiva considera-se completa quando totalizar 25 horas no Ensino
Pré-Escolar e 1.2 Ciclo e 22 horas nos 2.2 e 3.2 Ciclos e Ensino Especial.

Nos termos do artigo 79.2 do ECD, a componente letiva do trabalho semanal dos
docentes dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e da Educacdo Inclusiva é reduzida em 2,
4 ou 8 horas, consoante a idade e tempo de servico.

A componente ndo letiva do servigo docente encontra-se definida no artigo 82.2
do ECD e abrange a realizacdo de trabalho individual e de trabalho de escola.

A distribuicao do servico da componente ndo letiva do trabalho de escola fica a
cargo da diretora, de acordo com as necessidades dos alunos, as atividades previstas
no Plano Anual de Atividades e as necessidades das bibliotecas escolares, de acordo
com o Despacho Normativo n.2 10-B/2018 de 6 de julho.

A diretora estabelece o tempo semanal de 120 minutos para o 1.2 Ciclo e 150
minutos para os 2.2 e 3.2 Ciclos, a incluir na componente nao letiva de
estabelecimento de cada docente, nos termos do n.2 4 do artigo 82.2 do ECD, e as
horas de reducdo do artigo 79.2 do ECD de modo a que figuem asseguradas atividades
de promocao do sucesso escolar; o acompanhamento disciplinar dos alunos; cargos e
equipas de trabalho.

Na distribuicdo de servico deve ter-se em conta a adequagdao do perfil do
professor as necessidades da turma. Os critérios subjacentes a distribuicdo de servico
docente visam a gestdo eficiente e eficaz dos recursos humanos, tanto na adaptacao
aos fins educativos a que se destinam como na otimizacdo do potencial de formacao

de cada um dos docentes.

12
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O servico docente ndao deve ser distribuido por mais de dois turnos por dia.
Excetua-se a participacdo em reunides de natureza pedagdgica convocadas nos termos
legais, quando as condi¢des da escola assim o exigirem.

Com vista a melhorar a qualidade das aprendizagens, a diretora gere os seus
recursos de forma a implementar as medidas previstas na legislacdo em vigor que
melhor se adaptem aos objetivos definidos.

O trabalho colaborativo entre docentes desenvolve-se em equipas pedagdgicas
organizadas por ano de escolaridade, havendo um responsavel por ano.

Poderdo ocorrer alteracdes dos hordrios por motivo de auséncia do docente.
Nesta situacdo, os hordrios dos docentes do grupo serdo reajustados por forma a

garantir a ocupacdo plena dos alunos.

3.5.2. Critérios de Elaborac¢do dos Horarios dos Alunos

Critérios definidos em Conselho Pedagédgico, de acordo com o Despacho
normativo n.2 10 B/2018 de 6 de julho.

Pré-escolar — O horario de trabalho do Jardim de Infancia serve para ajustar o
horario aos interesses e necessidades das familias, ndo podendo, nunca, implicar a
diminuicdo do numero de horas de funcionamento do Jardim de Infancia que seja
estipulado pelo Ministério da Educacdo. As familias poderdao beneficiar das AAAF,
especialmente no que se refere ao prolongamento de horario, no periodo que
antecede as aulas, no periodo de almogo e apds o fim da atividade letiva (de acordo

com as necessidades e a disponibilidade do Agrupamento).

1.2 Ciclo — As escolas do 1.2 Ciclo funcionam todas em regime normal, das nove
as quinze horas e trinta minutos. A partir das dezasseis horas, os alunos estdo
ocupados em atividades de enriquecimento curricular. O horario destas escolas podera

ser alterado desde que haja confluéncia de interesses das partes envolvidas.

2.2 e 3.2 Ciclos
Sempre que possivel, devem ser respeitados os seguintes critérios:
- Lecionacdo da mesma disciplina em dias ndo consecutivos, quando a carga horaria

corresponda a dois blocos semanais;

13
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- Distribuicdo das aulas de dominio tedrico nos primeiros tempos da manh3;

- Distribuicdo das aulas de expressdes preferencialmente da parte da tarde;
-Distribuicdo das aulas de Educacao Fisica de forma e evitar a ocupacao simultanea do
pavilhdo gimnodesportivo com um nimero de turmas superior a trés;

- As aulas de Educacdo Fisica sé poderdo iniciar-se uma hora ap6s o final do periodo de
almoco;

- As disciplinas de Lingua Estrangeira 1 (LE1) e Lingua Estrangeira 2 (LE2) ndo devem

ser lecionadas em tempos consecutivos.

3.5.3. Critérios de Constituicdo de Turmas

As turmas sdo constituidas de acordo o Despacho Normativo n.2 16/2019 de 4 de
junho que procede a alteracdo do Despacho Normativo n.2 10-A/2018 de 19 de junho.

O numero de alunos por turma devera ser de 20 a 25 no Ensino Pré-Escolar; de
24 no 1.2 Ciclo e de 24 a 28 nos 2.2 e 3.2 Ciclos.

Sempre que possivel, devem ser respeitados os seguintes critérios:
- Dar continuidade ao grupo, respeitando, contudo, as orienta¢cées do conselho de
docentes/ turma devidamente fundamentadas e aprovadas pelas estruturas
intermédias e direcdo;
- Na mudanga de ciclo, para que haja um equilibrio ao nivel de competéncias de
aprendizagem, as turmas podem ser desmembradas;
- Ao longo do ano letivo, por proposta do conselho de docentes/turma, podem surgir
alteragGes a constituicdo de turmas, com vista a melhoria das aprendizagens e sucesso
dos alunos;
- O numero de alunos para abertura de uma disciplina de opg¢ado é de 20;
- As turmas sdao constituidas por 20 alunos sempre que no Relatério Técnico
Pedagdgico seja identificada como medida de sucesso a aprendizagem e a inclusdo a
necessidade de integracao do aluno em turma reduzida;
- A reducdo de turma prevista no ponto anterior fica dependente do acompanhamento
e permanéncia destes alunos na turma em pelo menos 60% do tempo curricular;
- Os alunos oriundos do estrangeiro com dificuldades especiais em Lingua Portuguesa
deverdo integrar uma mesma turma por ano de escolaridade a fim de facilitar a

prestacdo do apoio previsto;
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- As turmas de Educacdo Moral e Religiosa Catdlica sdo constituidas com o nimero
minimo de 10 alunos e, sempre que necessario, integram alunos de outras turmas do
mesmo ano de escolaridade;

- S6 podem ser atendidos pedidos dos encarregados de educacdo desde que ndo
contrariem os normativos em vigor;

- As turmas dos Cursos de Educacdo e Formacao (CEF) sdao constituidas por um nimero
minimo de 15 alunos e um maximo de 20. O acesso e selecdo dos candidatos a estes
cursos regem-se por critérios pedagdgicos/vocacionais de acordo com o despacho

conjunto n.2 453/2004 de 27 de julho.

3.6. Oferta Educativa

O Agrupamento de Escolas N.2 2 de Elvas garante a escolaridade obrigatoéria aos
alunos do concelho de Elvas, ministrando desde o Ensino Pré-Escolar ao 3.2 Ciclo. A
oferta de Cursos de Educacdo e Formacgdo tem vindo a revelar-se fundamental para a

diminuicdo significativa do abandono escolar no 3.2 Ciclo.

3.7. Caracterizacao da Comunidade Educativa

3.7.1. Corpo Discente

Quadro 2 — Numero de alunos ano letivo 2022/2023

Alunos
Pré-Escolar 123
1.2 CEB 315
2.2 CEB 200
3.2 CEB 288

Fonte: Servicos Administrativos do Agrupamento (setembro/2022)

No Ensino Pré-Escolar, o Jardim de Infancia do Revoltilho possui 46 alunos
distribuidos por 2 salas; Santa Luzia apresenta 2 salas com um total de 49 alunos,
Malvar 18 alunos e a Calgcadinha 10.

No que diz respeito ao 1.2 Ciclo, 288 discentes frequentam a Escola de Santa

Luzia e 27 a Escola da Cal¢adinha.
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No 2.2 Ciclo existem 5 turmas de 5.2 ano e 4 de 6.2 ano, com uma média de 22
alunos por turma.

No 3.2 Ciclo existem 5 turmas de 7.2 ano, 5 turmas de 8.2 ano e 4 turmas de 9.2
ano, com uma média de 21 alunos por turma. Existem ainda os cursos de Operador/a

de Informatica (SOI), com 9 alunos, e Empregado/a de Andares (SAH), com 11 alunos.

3.7.2. Analise do Sucesso Escolar

Grafico 3 — Taxa de transi¢dao do 1.2 Ciclo Grafico 4 — Taxa de transi¢do do 2.2 Ciclo
99%
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Grafico 5 — Taxa de transi¢do do 3.2 Ciclo Grafico 6 — Taxa de transi¢ao dos CEF
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Ao longo do triénio 2019/2022, verifica-se uma evolucdo positiva da taxa de
transicao nos 1.2 e 2.2 Ciclos. Relativamente ao 3.2 Ciclo, ocorre uma evolucdo positiva
no 8.2 ano, um ligeiro decréscimo no 9.2 ano e uma descida mais acentuada no 7.2 ano
de escolaridade. Nos CEF, constata-se que no ano letivo de 2020/2021 houve uma
descida significativa da taxa de sucesso, tendo-se verificado de novo uma tendéncia

ascendente em 2021/2022.
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Grafico 7 — Taxa de sucesso por disciplinas no 2.2 Ciclo
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Fonte: Plataforma digital Inovar+

Nos trés ultimos anos letivos, verificam-se oscilagdes pouco significativas na taxa
de sucesso das varias disciplinas. Obteve-se uma taxa de sucesso acima de 90% em

todas as disciplinas, exceto em Inglés e Matematica.

Grafico 8 — Taxa de sucesso por disciplinas no 3.2 Ciclo

100%

8 80%

2

x

7]

g

e 60% W 2019/2020
£ W 2020/2021
[-1]

£ 40% m2021/2022
[}

g

@

o

20%

0%

CN EF EMRC ET EV  ESP FQ GEO HIST ING MAT PORT TIC CID

Fonte: Plataforma digital /Inovar+

Nos trés ultimos anos letivos, verificam-se oscilagdes pouco significativas na taxa
de sucesso das varias disciplinas. Obteve-se uma taxa de sucesso acima de 90% em

todas as disciplinas, exceto em Portugués, Geografia e Matematica.
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Devido a situagdao pandémica, ndo se realizaram provas finais de Portugués e

Matematica nos anos letivos de 2019/2020 e 2020/2021. No ano letivo de 2021/2022,

as provas finais ndo foram consideradas na avaliagao final dos alunos.

3.7.3. Corpo Docente

Quadro 3 — NUumero e categoria dos docentes do Agrupamento

Docentes Contratados QzP QA Total
Educadores de Infancia 1 0 5 6
1.2 Ciclo 5 9 18 32
2.2 e 3.2 Ciclo 12 4 35 51
Ensino Especial 1 2 6 9
TOTAIS GERAIS 19 15 64 98

Fonte: Servicos Administrativos do Agrupamento (setembro/2022)

O numero de docentes do Agrupamento (Quadro de Agrupamento, Quadro de

Zona Pedagdgica e Contratados), no ano letivo de 2022/2023, é de 98, representando

os professores de Quadro de Agrupamento 65% do total do corpo docente. A média de

idade dos docentes é de 51 anos.

Grafico 9 — Faixa etaria dos professores

33 35

35

30

25 21

20

15

10 3 6

5 1
—

menos 25-34
de 25

35-44 45-54

55-64

65 ou
mais

Fonte: Servicos Administrativos do Agrupamento (setembro/2022)
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3.7.4. Corpo Nado Docente

do

N3o Docentes Categoria
Assistente Operacional 29
Assistente Técnico 7
Coordenador Técnico 1
Encarregado Pessoal Auxiliar 1
Técnicos Superior - AEC 4
Técnico Especializado 2
Técnico Superior 1
TOTAL 45

Fonte: Servicos Administrativos do Agrupamento (agosto/2022)

Quadro 4 — Numero e categoria

corpo ndo docente do Agrupamento

O corpo nao docente é constituido por 45 elementos. O nimero de assistentes

operacionais, 29, é considerado insuficiente face as necessidades do Agrupamento.

Grafico 10 — Faixa etdria do corpo ndo docente
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Fonte: Servicos Administrativos do Agrupamento (agosto/2022)
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IV. Analise SWOT

PONTOS FORTES (Strenghts)

PONTOS FRACOS (Weaknesses)

e Corpo docente estavel e empenhado;

e Qualidade cientifico-pedagdgica nos
varios niveis de ensino;

e Adequacdo das respostas educativas
prestadas pela Educacdo Especial,
visando a plena integracdo e inclusdo;

e Bibliotecas Escolares integradas na
Rede de Bibliotecas Escolares e na
Rede de Bibliotecas de Elvas, com
plano de atividades atrativo, articulado
e de proximidade com as escolas, com
os alunos e com as suas necessidades;

e Pessoal ndo docente eficiente,
cumpridor e prestavel;

e Parcerias/protocolos com entidades

externas;

e Trabalho colaborativo;

e Importancia atribuida a avaliagdo
formativa;
e Coeréncia e intencionalidade

consistente dos documentos
estruturantes;

e Desenvolvimento/Envolvimento em
projetos nacionais e internacionais

com resultados positivos ao nivel da

e Instalagdes com alguns problemas de

conserva¢do/manutencdo (Escola
Basica de Santa Luzia);
e Insuficiéncia de  alguns  recursos

informaticos;

e Pouca implicacdo dos alunos no seu
processo de aprendizagem;

e Falta de valores civicos, por parte de
alguns alunos;

e Desvalorizacdo, por parte de alguns
alunos, da escola e do que ela
representa;

e Falta de habitos de trabalho sistematico
e deficientes métodos de estudo por
parte dos alunos;

e Absentismo de alguns alunos;

e Insuficiéncia de

recursos humanos,

nomeadamente nos assistentes

operacionais.
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interagdo com a  comunidade
educativa;

e Sistematizacdo regular do processo de
autoavaliacdo;

e Equipa multidisciplinar para despiste e

acompanhamento de situacdes
cognitivas e sociais
especiais/problematicas, com

membros especializados em apoios
educativos, na darea da psicologia e
educacdo social;

dos docentes alunos

e Apoio aos

preparando-os para as Provas Finais.

OPORTUNIDADES (Oportunities)

CONSTRANGIMENTOS (Threats)

e Estabelecimento de protocolos e
parcerias com entidades externas com
vista a melhoria da qualidade do
servigo prestado;

e Participacdo em projetos de combate
ao insucesso e abandono escolares;

e Gestdo curricular com implementacao
de dominios de autonomia curricular;

e Implementagao de projetos no ambito
da Cidadania;

e Execucdo do Plano de Capacitacao
Digital,

identidade através do

e Reforco da

estudo do patriménio.

e Desencanto do pessoal docente
relativamente as politicas educativas e
ao contexto socioecondmico atual;

e Pouco envolvimento dos

pais/encarregados de educagdo no

processo educativo dos seus
educandos;

e Baixas expetativas escolares por parte
de alguns alunos e respetivas familias;

e Falta de pessoal n3dao docente para
fazer face ao acompanhamento das
atividades letivas, dos almogos e das
atividades de enriguecimento
curricular, no Pré-Escolar e 1.2 Ciclo;

e Baixo nivel socioeconémico de alguns

alunos.
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V. Missao, Visao, Valores e Prioridades para o Agrupamento

5.1. Missao

O sucesso educativo alicercado na qualidade, no rigor e na disciplina devera ser a
demanda superior deste Agrupamento.

A formacdo de cidaddos conscientes e empenhados nas opg¢des que tomam
guanto ao seu percurso escolar, profissional e social enraiza-se numa segura
transmissdo de valores (liberdade, solidariedade, partilha, tolerancia, harmonia,
iniciativa, responsabilidade e exceléncia).

O Agrupamento de Escolas N.2 2 de Elvas é uma instituicdo publica
comprometida com a formacdo integral de criancas e jovens, a cultura, a qualidade e a
inovacdo. Para tal, valoriza a inclusdo, a cooperacao, a responsabilidade, a criatividade,
bem como o espirito critico e empreendedor. Neste sentido, pretende-se:

e  Garantir um servico educativo credivel e de qualidade;

e Integrar e valorizar o esforco e o papel de cada um;

e Assegurar o direito de uma educacao para todos;

e Dotar os alunos de conhecimentos sobre si préprios e os outros;

e  Abrir as suas portas ao meio envolvente e aprender com ele;

e Transmitir valores universais e inalienaveis;

e Encaminhar os alunos ou prepara-los para a integracdo na vida ativa;

e Formar cidaddos autonomos, reflexivos, responsaveis e interventivos;

e  Contribuir para o desenvolvimento do pais, preparando os alunos para

corresponder aos desafios de um mundo globalizante.

5.2. Visao

Pretende-se que o Agrupamento de Escolas N.22 de Elvas se constitua como uma
instituicdo aberta ao exterior, plural e inclusiva, de modo a formar individuos
responsaveis, autdnomos e socialmente interventivos. A escola devera proporcionar
oportunidades para praticar e incutir, através da reflexdo, da responsabilizacdo e do

exemplo, valores universais inquestiondveis, como o respeito, a dignidade, a
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comunicacdo, a cooperacdo, a confianca, a esperanca, o otimismo, a resiliéncia, a

ética, a bondade e a integridade, entre outros.

5.3. Valores

O Agrupamento adota os seguintes valores:

- O gosto de aprender;

- A cultura de trabalho;

- O trabalho em equipa;

- Uma escola integradora;

- A formacdo integral - nas vertentes cognitiva, cultural, ambiental e humanista;
- A equidade;

- A liberdade individual.

5.4. Prioridades

Consideram-se, para o Agrupamento, as seguintes prioridades:

A. Promover um sucesso educativo de qualidade;

B. Fomentar a educag¢ao para a cidadania ativa;

C. Melhorar a relagao escola-familia-comunidade;

D. Reforgar estratégias de comunicagao, colaboragao e articulagao curricular;

E. Promover uma autoavaliacao para a melhoria.

23



PROJETO EDUCATIVO

VI. Plano de Agao Estratégico

Prioridades

Objetivos

Estratégias/Acoes

Metas

Indicadores de

medida

A. Promover
um sucesso
educativo de

qualidade

1. Desenvolver uma cultura
de sucesso que promova a
valorizacdo do estudo e do
trabalho, o respeito pelas
regras e a

autorresponsabilizacdo.

1.1. Reforgar a preparagdo e organizagdo das
atividades letivas, sob supervisdo dos coordenadores de
departamento.

1.2. Fomentar as aprendizagens centradas no aluno.
1.3. Investir em praticas pedagdgicas inovadoras que
contribuam para aprendizagens significativas e
motivadoras.

1.4. Tornar possivel a plena utilizagdo dos recursos
pedagdgicos existentes e dotar a escola de um fundo
documental adequado as necessidades das diferentes
disciplinas e projetos de trabalho.

1.5. Dinamizar atividades de caracter experimental,
estimulando a cultura cientifica, através da melhoria e
otimiza¢do dos recursos existentes na escola.

1.6. Promover atividades extracurriculares que,

a) Melhorar a taxa de

sucesso.

b) Manter, sempre que

possivel,
continuidade

pedagogica.

a

- Taxas de
transicdo/aprovacado

por ano e por ciclo.
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enquadradas no Plano Anual de Atividades,
complementem a formagao curricular dos alunos e
promovam uma cultura cientifico-humanistica e de
investigacao.

1.7. Divulgar junto de toda a Comunidade Educativa
os trabalhos realizados pelos alunos.

1.8. Elaborar Planos de Turma, com a participacdo de
todos os professores e de acordo com os interesses da
turma, que reflitam as diferencas e que incluam
estratégias de recuperacao.

1.9. Adotar procedimentos eficazes de avaliacdo de
todas as atividades, estratégias e praticas a
implementar, incluindo as atividades extracurriculares.
1.10. Incentivar a participa¢ao de alunos em concursos
e outros projetos nacionais e internacionais que
promovam a aprendizagem da Lingua Estrangeira e
ainda o desenvolvimento de uma cultura/cidadania
global.

1.11. Implementar o Quadro de Mérito e Exceléncia.

25




PROJETO EDUCATIVO

2. Formar e preparar alunos
abrangidos pelo Decreto-Lei
n.2 54/2018, enquanto
cidaddos de pleno direito,
para a insercio na vida

ativa.

1.12. Apoiar os alunos com dificuldades.
1.13. Dar continuidade ao Plano de Acdo para o

Desenvolvimento Digital da Escola.

2.1. Diversificar estratégias de inclusdo dos alunos
abrangidos pelo Decreto-Lei n.2 54/2018:

- Promover dinamicas diferenciadas no contexto de sala
de aula;

- Articular diferentes valéncias no apoio a professores
com alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n.2 54/2018, de
caracter permanente.

2.2. Articular o trabalho desenvolvido com os alunos
abrangidos pelo Decreto-Lei n.2 54/2018 e a Biblioteca
Escolar (BE) promovendo a existéncia de dinamicas no
ambito de apoio ao curriculo formal, bem como o
acesso a recursos documentais e tecnoldgicos
complementares ao estudo em sala de aula.

3.1. Criar respostas educativas/formativas de acordo

com as necessidades do mercado de trabalho e com o

c) Aumentar a taxa de

sucesso dos
abrangidos
Decreto-Lei

54/2018.

alunos
pelo

n.2

- Taxas de transicao
/aprovacdo dos
alunos abrangidos
pelo Decreto-Lei n.2

54/2018.
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educativa.

docente em
formagao
acordo
necessidades

Agrupamento.

3. Diversificar a

acoes

continua

com

oferta

4. Promover a participagao

dos docentes e pessoal ndo

de
de
as

do

perfil dos alunos.
3.2. Criar respostas educativas aos alunos abrangidos

pelo Decreto-Lei n.2 54/2018, através de Planos

Individuais de Transi¢cdo, que facilitem a concretizacdo
da escolaridade obrigatoria.

3.3. Realizar um despiste precoce de situacbes de
curriculo prevenindo o

inadequacdo ao regular,

insucesso escolar repetido.

4.1. Dar continuidade a formac¢do do corpo docente e

ndo docente, tendo em conta a melhoria das

competéncias profissionais e as necessidades do

Agrupamento na prossecucao de um ensino de
qualidade.

4.2. Propor a realizacdo de a¢des ao CEFOPNA.

5.1 Identificar dificuldades de aprendizagem, indisciplina

d) Diversificar a oferta
de percursos

educativos/formativos.

e) Aperfeicoar o

desempenho
profissional.
f) Realizar agdes de
formacao no
Agrupamento.

- NUmero de cursos
de formacao

existentes.

- Niumero de alunos
a frequentar os

mesmaos.

- Percentagem de
pessoal docente e
nao docente que

de

realiza agOes

formacao.
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5. Reduzir o absentismo.

e risco de abandono escolar, propondo planos de
atuacao.

5.2 Reforcar o acompanhamento por parte do
diretor/titular de turma, professores da turma, tutores,
mentores e EMAEI.

5.3 Reforcar as interacbes entre diretor de
turma/professores da turma e encarregados de
educacdo.

5.4 Consciencializar os encarregados de educacdo da
importancia da frequéncia das atividades
extracurriculares.

5.5 Potenciar a parceria com entidades creditadas para
acompanhamento de situagdes de risco.

5.6. Manter/estabelecer parcerias e protocolos de modo
a dar resposta a situacdes decorrentes da pratica

educativa.

6.1 Implementar medidas para que o Agrupamento seja

reconhecido pela sua qualidade, gestao, acolhimento e

g) Manter/aderir a

projetos.

h) Manter/aumentar o

numero de protocolos.

- Relatérios/
correspondéncia de
casos de alunos em
risco de abandono

escolar.

- Numero de

protocolos/projetos
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6. Motivar todos os | profissionalismo. - Atas das reunides
colaboradores. 6.2. Realizar reuniGes setoriais onde sdo partilhados os | i) Realizar reunibes | setoriais.
objetivos e metas. entre os intervenientes
da Comunidade
7.1. Participar em projetos, de iniciativa local, nacional e | Educativa.
internacional, que permitam inovar e tragam um efeito
7. Dinamizar a abertura a | multiplicador no Agrupamento, com reflexo positivo na - Relatérios de
inovacdo como fator de | melhoria do servico educativo. j) Manter/aderir  a | informacdo e
promoc¢do do  sucesso projetos. avaliacdo.
escolar e educativo.
B. Fomentar a | 8. Promover a educacdo | 8.1. Reforcar, de forma transversal, os valores para a | k) Reduzir a taxa de |- Registos dos

educagao para
a cidadania

ativa

para a cidadania.

cidadania.

8.2. Desenvolver o respeito pelo outro e pelas normas
de convivéncia na escola.

8.3. Dinamizar ag¢des que exaltem praticas de
cooperacao, solidariedade e respeito.

8.4. Promover o didlogo intercultural entre criangas e
jovens de diferentes ambientes sociais e geograficos.

8.5. Desenvolver um sistema de tutorias e mentorias

ocorréncias e
procedimentos

disciplinares.

diretores de turma.
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para acompanhamento de alunos com problemas de
atitude e integracgao.

8.6 Desenvolver atitudes de zelo dos espagos comuns.

C. Melhorar a
relagao escola-
familia-

comunidade

9. Garantir um maior
envolvimento dos pais e
encarregados de educacdo
na vida escolar.

- Promover momentos que
favorecam o convivio e a

colaboracdo com todos os

membros da comunidade.

9.1 Responsabilizar os pais para o papel que devem
assumir na criacdo de hdbitos de trabalho e de
organizacdo nos seus filhos, no incutir de deveres de
cidadania e sentido de responsabilidade, na prevencao
de comportamentos desviantes e/ou de risco, mediante
um melhor acompanhamento e didlogo.

9.2. Incentivar os pais e encarregados de educacdo a
estarem presentes na escola em situagdes mais
informais, nomeadamente, apresentacao de trabalhos
ou outras atividades.

9.3. Esclarecer duvidas relacionadas com a consulta dos
documentos orientadores da atividade do
Agrupamento.

9.4. Informar acerca do Plano de Turma, planificagdes,
conteudos curriculares e critérios de avalia¢ao.

9.5. Colaborar com a APAVEL, definindo um projeto que

1) Garantir a
participacdo dos pais e
encarregados de
educagdo no processo
dos

educativo seus

educandos

m) Reforcar os elos de
ligacdo com os pais/
encarregados de
educacdo, em geral, e
em particular com a
Associacdo de Pais e
Encarregados de

Educacdo (APAVEL).

- Registos de
contactos com os
encarregados de
educacdo.

- Registos dos
contactos com a
APAVEL
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reforce a cooperacado da familia com a escola.

D. Reforgar
estratégias de
comunicagao,
colaboragdo e
articulagao

curricular

10. Utilizar de forma
adequada e consistente as

Bibliotecas Escolares.

11. Reforgar o uso das TIC
como forma de favorecer a
acdo docente e facilitar
uma

aprendizagem/formagio de

qualidade.

10.1. Favorecer a constituicdo de conjuntos
documentais organizados em funcdo de diferentes
temas.

10.2. Estimular nos alunos o prazer de ler e o interesse
pela cultura nacional e universal.

10.3. Utilizar a biblioteca de forma consistente e
sistematica no decorrer das atividades letivas e na
ocupacao ludica dos tempos livres.
atividades extracurriculares

10.4. Promover

enquadradas no Plano Anual de Atividades que

complementem a formagao curricular dos alunos.

11.1. Desenvolver nos alunos competéncias e habitos de
trabalho baseados na pesquisa, sele¢do, tratamento e
producado de informacao.

11.2. Promover uma maior utilizagdo das TIC, geradoras
de novas situagbes de aprendizagem e de novas

metodologias de trabalho, gestdo e avaliagao.

n) Aumentar a taxa de
frequéncia da BE, assim
como o0 numero de
requisicoes de livros,

por parte dos alunos.

0) Aumentar o nimero

de visitas as pdaginas

on-line das BE e a
pagina do
Agrupamento.

p) Aumentar o uso das
Tecnologias de
Informacao e

Comunicagao.

- Estatistica

utilizacao da BE.

de

- Registo de visitas

aos blogues
paginas

Agrupamento.

e

do

- Numero de alunos
envolvidos em
projetos /
atividades

extracurriculares

- Registos

sumarios.

dos
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11.3. Participar em projetos que promovam a utilizacao
das TIC.
12. Reforgar a | 12.1. Articular, ao nivel dos ciclos de escolaridade, dos | q) Definir momentos de | - Planos de Turma
interdisciplinaridade e a | departamentos e dos conselhos de turma, o |trabalho colaborativo.

articulacao curricular.

planeamento de conteldos e/ou atividades.

12.2. Definir metodologias de ensino articuladas entre
os diferentes ciclos de escolaridade para uma melhor
integracdo dos alunos no ciclo subsequente.

12.3. Promover a articulacdio entre a EMAElI e o
professor titular de turma/diretor de turma no ambito
da referenciagdo, dos Relatdrios Técnico-Pedagdgicos e
dos Planos Individuais de Transicao, bem como da
orientagdo vocacional e do acompanhamento
psicolégico.

12.4. Possibilitar a articulagcdo entre o professor titular
de turma/diretor de turma e o gabinete de psicologia no
que diz respeito a orientacdo vocacional e ao

acompanhamento psicoldgico.

r) Facultar sessOes de
orientagao vocacional

aos alunos do 9.2 ano.

- Relatérios
avaliacdo (PAA
BE).

- Relatodrios
informacao

avaliagao.

de

e

de

e
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12.5. Potenciar a troca de experiéncias pedagdgico-
didaticas e a divulgacdo das boas praticas entre

docentes.

E. Promover
uma
autoavaliagdo
para a

melhoria

13. Melhorar a qualidade

do servico prestado.

13.1. Efetuar a autoavaliacdo periddica do desempenho
da escola.

13.2. Redefinir percursos de acdo com base na
autoavaliacdo da atividade educativa.

13.3. Continuar a implementar a Supervisdo Pedagdgica

entre pares.

s) Reforgar
mecanismos
autoavaliacdo

Agrupamento.

(0N

de

- Relatorios
informacao

avaliacdo.

de

e
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VII. Avaliagao do Projeto Educativo

A avaliagao do Projeto Educativo visa aferir o grau de realizagao e de eficacia das
acoes elencadas no seu plano de acdo estratégico, de modo a permitir a (re)orientacao
do préprio projeto.

A avaliacdo da execucdo do Projeto Educativo serd feita pelo Conselho Geral,

anualmente e no final do seu ciclo de aplicacdo.

VIII. Disposi¢des Finais

8.1. Divulgagdo do Projeto

O Projeto Educativo deve ser divulgado a todos os membros da Comunidade
Escolar, no inicio de cada ano letivo. A sua divulgacdo serda feita pelos coordenadores
de departamento junto dos professores; pelos diretores de turma, junto dos alunos,
pais e encarregados de educacdo e pelo representante do pessoal ndo docente junto
do pessoal ndo docente.

O mesmo deve estar disponivel para consulta na pagina web do Agrupamento,

bem como nos varios estabelecimentos de ensino.

8.2. Vigéncia do Projeto Educativo
A vigéncia do Projeto Educativo é de trés anos, depois da sua aprovagao pelo

Conselho Geral.

8.3. Homologacao
O Projeto Educativo do Agrupamento entra em vigor apds a sua homologacao

pelo Conselho Geral.

Aprovado em reunidao
do Conselho Geral em 13/10/2022

A Diretora

BRIGIDA it por BRIGIDN
MARIA FITAS  MARAFTAS

BRANQUINHO

BRANQUINHO concaLves
GONGALVES 17233 6100 .
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